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" Firmen entdecken ihre Vorliebe fiir Miitter

Weil qualifizierte Arbeitskrifte knapp werden, konnen viele Unternehmen auf Frauen mit Kindern nicht mehr verzichten. Sie umwerben sie wie nie zuvor

Von Viktoria Unterreiner

WeR HATTE das von einem Unter-
nehmen erwartet, das Rasenmiher
und Traktéren-herst‘i]itl. Ausgerech-
net der Landmaschinenhersteller

John Deere in Mannheim zeigt, wie

man jungen Miittern das Leben er-
leichtert. So half der Betrieb seiner
Mitarbeiterin Barbara Ackermann
nicht nur dabei, eine gute Tages-
mutter fiir ihren Sohn Lars zu fin-
den, Das hiitte sie zur Not auch al-
leine geschafft. ,Wirklich toll war,

* dass ich nach der Riickkehr in den

Job mitentscheiden durfte, an wel-
chen Tagen und wie lange ich arbei-
te“, sagt Barbara Ackermann.

Thren Wiedereinstieg ins Berufs-
leben erleichtert das enorm. Ein
Jahr hat die 30-Jahrige pausiert, um
sich zu Hause um ihr Baby zu kiim-
mern. Anfang Oktober kehrt sie zu
John Deere zuriick, entweder an ih-
ren alten Arbeitsplatz ins Control-
ling oder auf eine neue Stelle im
Einkauf. Sie freut sich auf beides.
»Auf Dauer wiirde es mich nicht
ausfiillen, nur den Haushalt und
mein Kind zu versorgen®, sagt sie.

Vorbei sind die Zeiten, in denen
Arbeitgeber bei der Frage nach der
Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie die Nase riimpften. Langsam er-
kennen die Firmen, dass sie es sich
nicht mehr leisten konnen, auf die
Miitter zu verzichten. Denn wenn
qualifizierte Mitarbeiter knapp
sind, wird es fiir sie immer wichti-
ger, junge Frauen wieder frith zu-
riick in den Beruf zu holen. ,Fiir die
Milderung des Fachkriftemangels

ist die bessere Mobilisierung der
Frauen die beste Option, wenn man

von Zuwanderung absieht®, sagt

Klaus Zimmermann, Prasident des
Deutschen Instituts fiir Wirt-
schaftsforschung (DIW).

Von einer Trendwende zu spre-
chen wiire zwar iiberzogen. Aber
die deutschen Firmen werden fami-
lienfreundlicher. Fast 1000 Unter-
nehmen haben sich schon im Netz-
werk ,Erfolgsfaktor Familie“ zu-
sammengeschlossen, das Familien-
ministerin Ursula von der Leyen
(CDU) und der deutsche Industrie-
und Handelskammertag (DIHK)
2006 gegriindet haben. Darin tau-
schen sie Ideen fiir die bessere Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie
aus. Und fast drei Viertel der vom
Institut der deutschen Wirtschaft
(IW) befragten Betriebe halten die
Familienfreundlichkeit ihres Unter-
nehmens heute fiir wichtig oder
sehr wichtig. Das ist fast doppelt so
viel wie noch vor drei Jahren.

Am wichtigsten ist es den meis-
ten Eltern, dass sie mitreden kén-
nen, an welchen Tagen sie in der
Woche arbeiten und zu welchen
Zeiten. Nur so koénnen sie ihren Ar-
beitstag an die Offnungszeiten von
Kindertagesstitten oder den Wiin-
schen von Tagesmiittern anpassen.
Besonders gut hat es dabei Julia
Schenk bei B Braun im hessischen

Melsungen getroffen. Der Medizin-*

technik-Hersteller bietet 200 ver-
schiedene Teilzeit- und iiber 60
Schichtmodelle fiir die Produktion
an, sodass jeder Mitarbeiter fiir
sich und seine Familie eine gute Lo-

und Famille unterstiitzen,
machen das, um

qualifizierte
Mitarbeiter
zu halten

die Arbeits-
zufriedenheit
zu erhthen

Fluktuation und
Krankenstand
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aus der Elternzeit

zurickkehrende

Mutter/Vater schnell
2U'integrieren

"MOTIVE DER UNTERNEHMEN

So viel Prozent der Unternehmen, die die Vereinbarkeit von Beruf
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sung finden kann. Das lisst sich bei
5000 Mitarbeitern zwar auch leich-
ter bewerkstelligen als bei einem
kleinen Unternehmen. Trotzdem

. hiingt es auch vom guten Willen der

Geschiftsleitung ab. So teilen sich
beispielsweise bei den sogenannten
Hausfrauenschichten zwei Mitar-
beiterinnen eine Stelle in der Pro-
duktion. Und arbeiten beide Eltern
bei B Braun, kénnen sie ihre
Schichten aufeinander abstimmen.

Julia Schenk hat sich dafiir ent-
schieden, jeden Tag bis zwei Uhr
nachmittags ins Biiro zu gehen.
Dann holt die Marketingmanagerin
ithren Sohn Luis aus der Kinder-
krippe ab. Seit Anfang des Jahres
lohnt sich die Familienteilzeit be-
sonders. Wer sich um sein Kind
kiimmert und trotzdem 50 Prozent
arbeitet, bekommt das mit einem
Zuschlag von15 Prozent auf das Ge-
halt beim ersten und 25 Prozent
beim zweiten Kind vergiitet.

Der einzige Haken bleibt natiir-
lich: ,,Beruf und Familie zu verein-
baren funktioniert nur, wenn Kolle-
gen und Vorgesetzte auch das ent-
sprechende Verstindnis aufbrin-
gen“, sagt Julia Schenk. Sonst
niitzen die besten Angebote nichts.

Es ist daher auch wenig iiberra-
schend, dass sich vor allem die Un-
ternehmen als besonders familien-
freundlich erweisen, bei denen vie-
le Frauen im Chefsessel sitzen. Of-
fenbar kénnen weibliche
Vorgesetze besser nachvollziehen,
wie wichtig es ist, den Job zu Hause
und im Biiro unter einen Hut zu
bringen, und unterstiitzen ihre Mit-
arbeiterinnen entsprechend.

Dabei zahlt es sich fiir Unterneh-
men auch finanziell aus, ihre Miit-
ter bei Laune zu halten. Fiir ein fik-
tives Unternehmen mit 1500 Mitar-
beitern hat das Familienministeri-
um ausgerechnet, dass den Kosten
fir familienfreundliche Mafsnah-
men in Hohe von 300 000 Euro auf
der anderen Seite Einsparungen
von 375 000 Euro gegeniiberstehen.
Durch geringere Fehlzeiten und we-
niger Ausgaben fiir die Neubeset-
zung, Wiedereingliederung = der
Miitter und Elternzeitpausen ver-
buchen die Firmen so ein Plus von
75 000 Euro im Jahr. ,Eine bessere
Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf zu erméglichen, birgt fiir die
Unternehmen auch handfesten be-
triebswirtschaftlichen - Nutzen®,
sagt Achim Dercks, stellvertreten-
der Hauptgeschiftsfithrer des

es sich nicht nur fiir groke Unter--

nehmen wie Metro oder Daimler
lohnt, einen Betrighskindergartén
zu griinden, zeigt das IT-Unterneh-

men Megware in Chemnitz, Als auf |

einen Schlag mehrere der Mitarbei-
terinnen schwanger wurden, hat
Megware eine eigene Kita gebaut,

um auf die Miitter nicht lange ver-
zichten zu miissen. Auch wenn es
zwei Jahre gedauert hat, bis die Idee
ihren Gang durch alle Instanzen ge-
schafft hatte, wiire es fiir das 60
Mitarbeiter grofe Unternehmen
noch schwieriger gewesen, neue IT-
Fachkrifte nach Chemnitz zu holen.

Zehn Monate nach der Geburt
ihres zweiten Midchens hat Maika
Maudrich daher auch schon wieder
angefangen zu arbeiten. Die Kosten
fiir die Kita von Alexa und Olivia

{ibernimmt Megware, Maika Mau-

drich selbst zahlt wie die anderen
Eltern nur einen freiwilligen Bei-

trag. Am besten findet sie, dass die
Kita rund um die Uhr offen hat und
die Betreuer bleiben, bis jedes Kind
abgeholt ist. ,So hat man nicht so-
fort sorein schlechtes Gewissen,
wenn ein Meeting oder eine Tele-
fonkonferenz ausnahmsweise mal
langer dauert®, sagt sie.
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