Neustart mit Neugier und Augenmais

Als Geschiiftsfiihrer beim
Computerspezialisten
Megware hatte Dirk
Viertel Verantwortung fiir
das Unternehmen und
seine Mitarbeiter. Nach 20
Jahren ist nun sein eigener
Chef und mochte seine
Erfahrungen weitergeben.

VON RAMONA NAGEL

CHEMNITZ - Fiir manche Entschei-
dungen braucht es keine lange
Uberlegungen, man fiihlt sie. So ist
es Dirk Viertel ergangen. Am Abend
des 20-jdhrigen Firmenjubildums
des Computerspezialisten Megware
im vergangenen Jahr, das er als Ge-
schaftsfihrer verantwortlich orga-
nisiert hatte, spiirt er instinktiv, dass
seine Zeit bei dem Chemnitzer Un-
ternehmen abgelaufen ist. Nach
weiteren vier Wochen wird es ihm
auch mental bewusst. ,Eines Mor-
gens habe ich festgestellt, dass ich
diese Veranderung einleiten muss.
Die Frische an Ideen und Kreativitdt
habe ich fiir die nichsten 20 Jahre
nicht mehr gewdhrleistet gesehen®,
sagt Viertel. Er selbst hat beruflich
alles erreicht. Und Megware hat in
diesem Jahr an die Hochschulen in
Wien einen 3,5 Millionen teuren Su-
percomputer geliefert und damit
das grofite Einzelsystem in der Un-
ternehmensgeschichte abgeschlos-
sen.

LEs ist keine Midlife Crisis,
aber auf dem Hohepunkt sollte man
gehen®, ist der 4o0-Jdhrige sicher und
schliefft damit eine erfolgreiche Kar-
riere ab. Der gelernte Mechaniker
fir Datenverarbeitungs- und Biiro-
maschinen kam nach der Wende
von der Armee zurlick. Doch seinen
Betrieb VEB Buchungsmaschinen
gab es so nicht mehr. In , Freie Pres-
se“ fallt ihm Anfang 1992 eine An-
zeige von Megware auf. Nach erfolg-
reicher Bewerbung ist sie sein Ein-
stiegskapital als Servicetechniker in
der Filiale in Gera. Schon nach kur-
zer Zeit leitet er eine Filiale in Glau-
chau, Ende 1992 wurde er am Fir-
mensitz in Chemnitz als Manager
Einzelhandel und Mitarbeiter in der
Geschiftsleitung. In den kommen-

Nach Jahren als angestellter Geschaftsfiihrer ist Dirk Viertel nun selbststandig. Mit seinem Untern

stand sein und seine Erfahrungen weitergeben.

denJahren erlebt er fast alle Facetten
in einem mittelstandischen Unter-
nehmen. Er ist fir die Bereiche Ein-
kauf, Einzelhandel, Marketing und
Produktentwicklung  zustdndig,
fithrte Bewerbungsgesprache bis zur
letzten Auswahlrunde, organisierte
die Finarbeitung neuer Mitarbeiter,
war zustdndig fur die werbetechni-
sche Ausstattung und die Waren-
ausstattung sowie Eroffnungsstrate-
gie und -werbung neuer Filialen zu-
standig.

Seine Engagement fallt auf — Im
Jahr 2000 wurde Viertel zum Ge-
schaftsfihrer berufen. Doch es war
keine einfache Zeit. Es gab immer
mehr Anbieter fiir Computer, das
Privatkundengeschift ging zurtick.
Mit dem Riickbau des Filialgeschift

mussten mehr als 100 Mitarbeiter
entlassen werden.

,Es ist keine
Midlife Crises, aber
auf dem Hohepunkt
sollte man gehen.“

Dirk Viertel Unternehmer

Gleichzeitig richtete sich Megware
erfolgreich neu zu einem internatio-
nal agierenden Unternehmen mit
dem Kerngeschift Supercomputer
fur Universitaten, Institute und die
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Industrie aus. Viertel leitet das Un-
ternehmen ohne Studium oder
Uni-Abschluss. ,Strategie, Weitsicht
und Marktkenntnis zdhlen, dazu
braucht man kein Studium?®, ist sei-
ne Erfahrung.

All diese Erfahrungen mochte
Dirk Viertel in seinem Unterneh-
men Quartarius kiinftig weiterge-
ben. ,In den Seminaren fiir Unter-
nehmer und Fihrungskrafte wird
viel Theorie vermittelt. Die Praxis je-
doch fehlt”, meint er. Und damit
auch praktische Anleitungen fur
grundlegende Prozesse in einem Un-
ternehmen: Wie findet man gutes
Personal, wie stellt man Mitarbeiter
ein, was ist bei Kiindigungen zu tun,
wie verhandelt man gut vorbereitet
mit der Hausbank iiber einen neuen

ehmen Quartarius méchte er Dienstleister fiir den Mittel-
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Kredit? An 16 Abenden soll das Pra-
xiswissen kurz und knackig vermit-
telt werden. Dies ist ein Standbein
von Quartarius. Weitere sind Inte-
rimsmanagement in Fdllen von
Krankheit oder etwa wenn ein
Nachfolger fiir eine Stelle noch
nicht gefunden wurde sowie Coa-
ching. ,Jetzt gibt es in Ostdeutsch-
land eine Managergeneration von
hier, die die Praxis kennt und als Un-
ternehmensberatung nicht nur the-
oretisch vorgeht, meint Viertel.

Mit dem beruflichen Neustart
gibt auch familidre Verdnderungen.
Seit sechs Wochen gehort neben
dem 14-jdhrigen Sohn auch Tochter
Antonia Caroline dazu. ,IJch bin neu-
gierig und wissbegierig, auf das, was
mir bevorsteht®, sagt Viertel.



